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On November 9, 2022, City Council adopted ResoluƟon 3111 seƫng guidance for the FY 2024 
General Fund operaƟng budget and Capital Improvement Program for FY 2024 through FY 
2033. As part of that guidance, Council directed that staff prepare for Council consideraƟon a 
proposed operaƟng budget and 10‐year Capital Improvement Program and one alternaƟve 
budget scenario.  

At the Ɵme, staff was forecasƟng a potenƟal budget shorƞall of $17 million plus employee com‐
pensaƟon increases, collecƟve bargaining increases and supplemental funding requests from 
departments and other agencies. As a result, City Council guidance granted staff the flexibility 
to propose one budget scenario to balance the budget if the real estate tax rate remains at its 
current level, and one budget scenario with recommendaƟons for a real estate tax or other tax 
rate increases.  

However, real estate assessments and other key revenue growth areas exceeded expectaƟons 
and staff was able to propose a budget that included employee compensaƟon increases, collec‐
Ɵve bargaining increases, and investments in key priority areas without a real estate tax rate 
increase or significant service reducƟons. In keeping with Council guidance to present one alter‐
naƟve tax rate and budget scenario, the following page contains recommendaƟons on items to 
fund with a 1 cent real estate tax rate increase. 
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ALTERNATIVE BUDGET OPTION #1: 1 Cent Increase 

 

A one‐cent rate increase on the real estate tax rate would generate approximately $4.7 million in 
addiƟonal revenue in FY 2024 plus $2.4 million from the second half payment in FY 2023. If City 
Council considers a 1 cent rate increase, staff recommends funding the following: 

 

 Cash capital: Cash capital funding for the CIP was significantly reduced during the pandemic and has 
not been restored to previously planned levels, and debt service to fund the proposed CIP is expected 
to increase by $14.2 million in FY 2024. Increasing cash capital in FY 2024 would reduce the amount of 
bond funding required to fund the CIP, and a porƟon could be converted to debt service funding in FY 
2025 to reduce in the overall General Fund increase in CIP funding. ($4,641,175) 
 

 Pay scale adjustment: A 1% pay scale adjustment to increase the pay scale adjustments in the pro‐
posed budget. ($1,600,000) 
 

 Emergency Services Hospital Bed Finder: The pandemic has severely impacted the number of psychiat‐
ric beds available across the State. This funding proposes one FTE to assist clinicians in locaƟng hospital 
beds across the State in order to expedite placement. ($80,00 and 1 FTE) 
 

 Bilingual Clinical Psychologist II: This funding proposes one FTE to provide substance abuse and mental 
health treatment to both English and Spanish speaking youth. The clinician would also provide support 
to the Juvenile DetenƟon Center and the Sheltercare faciliƟes. ($166,380 and 1 FTE) 
 

 ConstrucƟon Technical Project Manager: The proposal is to add one FTE to the ConstrucƟon Manage‐
ment team and allow DPI to provide more internal ConstrucƟon Management and InspecƟon (CMI) 
services and uƟlity coordinaƟon. ($212,445 and 1 FTE) 
 

 Out of School Time Staff StabilizaƟon (OSTP): The proposal is to  increase permanent part‐Ɵme staffing 
at RPCA Out of School Time program locaƟons and supports a staffing framework for OSTP that pro‐
vides consistent quality across all locaƟons. To improve recruitment and retenƟon of these staff, RPCA 
is requesƟng more posiƟons that offer employees paid leave and benefits. The proposal builds on a 
parƟally funded request in the FY2023 budget that supported the creaƟon of six part Ɵme, benefited 
RecreaƟon Leader II posiƟons for OSTP. ($200,000 and six 0.5 FTEs) 
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