
 

On March 3, 2015, the City Manager presented his Fiscal Year (FY) 2016 Proposed Budget to City Council based on the budget 

guidance provided by City Council in the fall. This guidance called for the City’s budget to be built based on the Results Alexandria 

framework and allowed for the increased operaƟng or capital project expense as necessary to meet the long term outcomes of 

the City.  It directed the City Manager to  idenƟfy cost saving measures and efficiencies, and to adjust service  levels  in order to 

propose  a  balanced  budget.  The  Council’s  Budget  Guidance  also  provided  the  City  Manager  the  flexibility  to  consider 

adjustments to exisƟng real estate and personal property tax rates, in order to propose a balanced budget. 

 

AŌer presentaƟon of  the Proposed Budget, City Council deliberated and  the public provided  input through a series of budget 

work sessions, public hearings, and budget memoranda. At the conclusion of this two month deliberaƟon process, City Council 

amended and approved a final budget through a pair of add/delete budget mark‐up sessions. On May 7, 2015, the Alexandria 

City Council approved a $649.2 million General Fund operaƟng budget for FY 2016.  

 

City  Council made  some  significant  policy  and  service  changes  to  the  City Manager’s  Proposed  Budget  including  increased 

funding for the Alexandria City Public Schools, and funding to accelerate the staffing of a fire engine at StaƟon 210. However, the 

overall change from the Proposed to Approved budget was $1.3 million, or 0.2 percent of the total budget.  

 

The following pages include the City Manager’s Message from the Proposed budget, which explains in greater detail the strategic 

approach used to develop the Proposed Budget and is largely sƟll applicable, followed by a descripƟon of the changes made by 

City Council in the Approved Budget.   

City Manager’s Message 
C I T Y   O F   A L E X A N D R I A ,   V I R G I N I A  

Overview 
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Following the release of the Proposed Budget, staff re‐esƟmated FY 2016 revenues based on addiƟonal months of data and 

recommended the following changes to the budget. 

 

Local Sales & Use Tax +$0.5 M 

An increase of 1 percent based on FY 2015 projected levels. 

 

Business License Tax +$1 M 

Expected to equal FY 2015 projected levels 

 

Bank Franchise Tax +$0.5 M 

Expected to equal FY 2015 projected levels 

 

RecordaƟon Tax ‐$0.5 M 

Decrease due to slowdown in mortgage refinancing as interest rates are expected to begin rising. 

 

Replenishment of Fund Balance ‐$0.2 M 

Transfer of $200K to fund balance based on re‐esƟmated revenue growth of FY 2015 revenues. 
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Revenue Changes from the Proposed Budget Only 
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Expenditure Changes from the Proposed Budget Only 

Accountable, EffecƟve, & Well‐Managed Government 	
 

CommunicaƟons and Public InformaƟon 

AlexTV ProducƟon Efficiency Savings ‐$10,000 

As part of the add/delete process, the Council approved an addiƟonal reducƟon of $10,000 with no service impact. 

 

General Services 

One‐Ɵme Funding for ALIVE! Alexandria Facility Expansion +$55,000 

The approved budget will  include  this  funding  in order  to allow  the ALIVE! OrganizaƟon  to add 1,500  square  feet of addiƟonal 

space for added donaƟon intake and sorƟng requirements. 

 

Non‐Departmental 

ConƟngent Reserves ‐$0.13 M 

The City’s proposed budget included a ConƟngent Reserve that was not designated for a specific purpose and was  reallocated 

through add/delete for the  FY 2016 Approved Budget. 

 

Debt Service Savings ‐$0.25 M 

During the Add/Delete process, staff presented informaƟon on a bond refunding package for some of the City’s exisƟng debt which 

would reduce debt service costs in FY 2016. These reduced debt service costs resulted in a $0.25 M savings for the City in FY 2016.  

 

RecreaƟon Center Programming +$10,000 

Through the Add/Delete process, City Council set aside $10,000 in conƟngent reserves for recreaƟon center programming.  The 

release of these funds requires a wriƩen proposal from City staff to Council on how to most effecƟvely allocate the funding for 

maximum community impact. 

 

Accelerate Staffing of a Fire Engine at StaƟon 210 +$1,295,000 

Funding for 20 overhires to staff an engine at Fire StaƟon #210. The amount of $1,295,000 was budgeted in conƟngent reserves in 

Non‐Departmental for the purpose of overhiring up to 20 posiƟons to staff an engine at StaƟon #210 by either December 2015 or 

March 2016 depending on the qualificaƟons of the recruit candidates.  
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Healthy & Thriving Residents 
 

Capital Improvement Program 

Maury School Yard IniƟaƟve +$250,000 

The approved budget includes $0.25M to support the public/private Maury Schoolyard IniƟaƟve. These funds have been placed 

in conƟngent reserves, pending the School Board’s approval of a comprehensive plan for the project and the negoƟaƟon of a 

Memorandum of Understanding (MOU) between ACPS and the RecreaƟon, Parks and Cultural AcƟviƟes (RPCA) Departments in 

regards to shared use. 

 

Alexandria City Public Schools 

Increase OperaƟng Transfer to the Alexandria City Public Schools +$1,000,000 

The approved budget includes an addiƟonal $1.0M over the proposed budget to support operaƟng expenses in the Alexandria 

City Public Schools system. 

 

Alexandria Public Library 

Increase Funding for the Alexandria Public Library to Operate the Law Library at Reduced Hours +$60,000 

During the Add/Delete process, City Council added $60,000 of General Fund support to the Library’s budget for the Alexandria 

Public Library system to operate the Law Library.  This provides part‐Ɵme staffing of the Law Library, at its current locaƟon, 

beginning in September 2015 and will also fund contract work to evaluate and catalog a porƟon of the Law Library 

collecƟon.  This amount would be in addiƟon to the court filing fee designated for Law Library operaƟons, which is projected to 

be $54,346. These revenues would be used for databases books, and materials.  

 

RecreaƟon, Parks and Cultural AcƟviƟes 

RecreaƟon Center Programming +$10,000 

Through the Add/Delete process, City Council set aside $10,000 in conƟngent reserves for recreaƟon center programming.  The 

release of these funds requires a wriƩen proposal from City staff to Council on how to most effecƟvely allocate the funding for 

maximum community impact. 
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Expenditure Changes from the Proposed Budget Only 
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Livable, Green & Prospering City 
 

Capital Improvement Program 

Restore Funding to TransportaƟon Improvement Program (TIP) +$1,850,000 

The approved budget includes the restoraƟon of funding to TransportaƟon Improvement Program (TIP) projects that were 

reduced in the proposed budget, as a result of WMATA reducing its proposed operaƟng budget. As part of this restoraƟon, City 

Council designated $930 K to be put in conƟngent reserves unƟl the City’s TransportaƟon Commission can make 

recommendaƟons to City Council on the use of these funds. Release of the $930 K in funding requires City Council approval. 

 

King/Quaker/Braddock Road Capital Project ‐$1.0 M 

Since the release of the City’s proposed CIP, as stated in the budget work session that covered transportaƟon projects, the scope 

of this project has been further refined and the cost has decreased accordingly.  

 

WMATA Capital Subsidy ‐$0.85 M 

Since the release of the City’s proposed CIP, the Washington Metropolitan Area Transit Authority reduced its esƟmate of the 

City’s capital subsidy requirement. 

 

RecreaƟon, Parks and Cultural AcƟviƟes 

Delayed Debt Service Payments for the Patrick Henry Rec Center Financing ‐$60,000 

Borrowing for the Patrick Henry RecreaƟonal Center is being delayed unƟl FY 2017, resulƟng in a reducƟon in debt service. While 

the enƟre $5.7 M needed to complete this project is budgeted in FY 2016, due to projected Patrick Henry project Ɵming related  

cash flow needs, borrowing will not take place unƟl FY 2017. Budget authority remains in FT 2016 to allow the City to enter into a 

contract if the project is ready in FY 2016. 

 

 

TransportaƟon & Environmental Services 

Reduce the Employee Transit Benefits from $120 back to current $100 ‐$70,000 

The proposed budget included an increase in Employee Transit Benefit from $100/month to $120/month. As part of the Add/

Delete process, City Council reduced this funding.  

 

 

Transit Subsidies 

WMATA OperaƟng Subsidy ‐$0.6 M 

Since the release of the City’s proposed budget, the Washington Metropolitan Area Transit Authority has reduced its esƟmate of 

the City’s operaƟng subsidy requirement.  
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Safe, Secure & Just Community 
 

Fire Department 

Accelerate Staffing of a Fire Engine at StaƟon 210 +$1,295,000 

Funding for 20 overhires to staff an engine at Fire StaƟon #210. The amount of $1,295,000 was budgeted in conƟngent reserves 

in Non‐Departmental for the purpose of overhiring up to 20 posiƟons to staff an engine at StaƟon #210 by either December 2015 

or March 2016 depending on the qualificaƟons of the recruit candidates. City Council released these funds to the Fire 

Department on June 23, 2015. 
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Expenditure Changes from the Proposed Budget Only 
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