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Ramsey Homes Redevelopment Project Narrative 

The redevelopment of the Ramsey Homes site (the “Project”) is consistent with the ARHA 2012‐2022 
Strategic Plan, the City’s Housing Master Plan and the Braddock East Master Plan (“BEMP”).  The Project 
involves the redevelopment of an underutilized and obsolete public housing site into a mixed‐income, 
affordable, multi‐family rental housing site.  

The Project site is .71 acres, occupying one half of a city block, the east side of the 600 block of North 
Patrick Street between Pendleton and Wythe Street. The site is currently improved with (15) two‐
bedroom townhomes in four buildings.  Three of the buildings are quadruplexes and one is a triplex.  
The existing structures were built in 1942.  The buildings’ floors, walls and roof were built of 1‐1/2” 
precast concrete slabs.  Numerous modifications have been made to the structures since the initial 
construction, diluting the architectural historic significance of the Project.   

The density of this site is specifically identified in the BEMP at a maximum FAR of 2.0; this represents an 
increase in the current FAR, necessitated by the goal of integrating the existing 15 households 
throughout a larger community of families with higher incomes.  ARHA is requesting a 2.0 FAR. 

A mix of public housing and market‐rate housing and, where possible an element of 
affordable and/or workforce housing is  recommended in the Plan.   This Project includes an 
approximate 30%/70% ratio of low‐income households to households with incomes up to a 
workforce housing income.    The unit mix is driven by market factors, land value, public 
policy and funding availability and terms.  The BEMP recognizes that these and other 
variables will drive the viability of redevelopment projects, and ARHA’s ability to meet the 
BEMP’s objectives.  Specifically, the BEMP notes: 
 

The precise ratio for this mix should be determined through the development 
planning process, as it will be influenced by the funding available at that time. 

 
It is fair to say that the market conditions in the Fall of 2008, when the BEMP was 
published and the economy fell into a deep recession, is far different than current 
conditions.   It is exactly for these reasons that the BEMP deliberately avoids being 
prescriptive and allows for the flexibility necessary to meet the Plan’s objectives, 
particularly with respect to the number and ratio of public housing units retained on the 
original site.  The BEMP notes that “basing any recommendations regarding unit mix/unit 
retention on current (10/08) market conditions and current funding expectations would be 
unreliable.” 
 

The focus of the ARHA Strategic Plan is on preserving ARHA’s present affordable housing stock until 
opportunities arise that will enable ARHA to substantially improve conditions while complying with 
Alexandria’s ordinance mandating preservation or replacement of ARHA’s affordable housing 
(Resolution 830).  ARHA recognized that it is not enough to provide sustainable affordable housing; we 
must also ensure that the housing we provide meets qualitative standards that are acceptable to ARHA, 
our funding providers and to the greater Alexandria community.  We are actively pursuing opportunities 
that improve housing quality and add to the number of affordable units whenever economically and 
financially appealing prospects occur.  The overriding recent and present objective has been to pursue 
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these opportunities with caution in a manner consistent with ARHA’s core mission and principles.  A 
further objective has been to improve the quality of our existing affordable housing stock in a manner 
that it becomes indistinguishable from other housing prevalent in the surrounding neighborhoods.i  We 
believe that the concept for this Project advances the ARHA Strategic Plan objectives.  The Project, as it 
exists today, cannot be renovated to meet current codes.  HUD requires that any renovation meet 504 
Accessibility code and the Project, in its current configuration cannot be renovated to meet the code 
(see Rehabilitation versus Redevelopment below). 

More than 40% (14,353 households) of the overall rental housing demand in the city consists of 
households with incomes at or below 60% AMI.  For extremely low‐income households within this group 
(those at or below 30% AMI), there are no committed permanent affordable units or market affordable 
units subsidized to be affordable to this income level outside of a limited number of project based 
Section 8 units, ARHA‐owned public housing and some operated by city or nonprofit agencies for the 
benefit of special needs clients.ii  This mixed‐income Project would be available to the extremely low‐
income families that reside at the Project today, as well as to households at up to 60% of the AMI which 
is the city Workforce Housing limit for rental housing.   

This concept redevelops the Ramsey Homes public housing site into vibrant and sustainable mixed‐
income housing which is consistent with the BEMP.  The Project provides an appropriate level of 
residential density given that it is within a ½‐mile radius from the Braddock Road metrorail station, 
thereby better utilizing transportation infrastructure and potentially decreasing negative impacts of car 
traffic.   The BEMP encourages greater mobility, especially for those with limited access to automobilesiii.  
This Project achieves this. 

The 15 public housing families that are being displaced will be given the option to move to another 
comparable public housing unit or, they can elect to accept a Tenant Protection Voucher (“TPV”) that 
they can use to find housing available in the private sector where the landlord will accept a voucher.  
This relies on ARHA’s ability to obtain the TPVs from HUD with the approval of a HUD Disposition 
Application that must be submitted for the site.  ARHA will pay all costs of the move.   The households 
displaced by the redevelopment of the Project will be given the first opportunity to return to the newly 
constructed Project.    

Should the existing 15 households chose to return, they will be in community with an additional thirty 
eight (38) households with incomes up to 50% and 60% of the Area Median Income.  This will provide for 
a mix of incomes to replace the exclusive public housing that exists on the site today, with the ultimate 
goal of providing improved residential and social conditions for the residents of the new Project, as well 
as the surrounding neighborhoods. ARHA has received a $855,482 Replacement Housing Factor fund 
grant from HUD for its Glebe Park and James Bland efforts.  These grant funds are only available for the 
redevelopment of new public housing units.  In order to utilize these grant funds, ARHA must include 
four (4) PH unit rents in the redeveloped project.  ARHA would also take the 50 points available in the 
Tax Credit Reservation Application for any development in which the greater of 5 units or 10% are 
assisted by federal project‐based rent subsidies and will confirm to accessibility requirements of section 
504 of the rehabilitation act.  In this case then, ARHA would be building 6 units as PH; the remaining 9 
Resolution 830 units would be rented to households at or below 30% of the Area Median Income.  It is 
also intended that some households will continue to be subsidized through TPVs or the Housing Choice 
Voucher Program and yet others will pay rents set by the Low Income Housing Tax Credit (Tax Credit) 
funding for households at up to 50 – 60% of AMI.   
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Consistent with the BMNP and BEMP, this Project promotes a diversity of housing types at differing 
levels of affordability to accommodate households with a broad range of income levels within the 
community.  Also consistent with the Plan, affordability is being maximized by this location‐efficient 
Project. 

The Project includes the removal of all existing improvements and the construction of a total of fifty‐
three (53) rental units in two, 3‐story buildings.   The parking will be accommodated below grade in a 
structured parking facility.  While the number of parking spaces provided will not meet the BEMP 
suggested .75 spaces per unit, under the recently adopted parking standards, the 29 spaces being 
provided will exceed the required number of spaces and a parking reduction SUP will not be required.  

The development team has worked closely with city staff to develop the Project size, massing, height 
and architectural character so as to achieve compatibility with the historic Parker‐Gray District and to 
have a competitive tax credit application.  The multi‐family buildings have been skillfully designed in the 
Contemporary Classical vernacular of architecture; 3 stories high.  The proposed Project complies with 
the fundamental intent and height envisioned by the Braddock East Master Plan.  

The 3‐story configuration and the relationship of height and width being proposed reflects the prevailing 
pattern along the blockface.   The development proposal is for structures that are not higher than 39 
feet.  The 3 – story height is also consistent with the BEMP in that it recognizes the suggestion that new 
buildings should be generally no more than one‐story higher than adjacent buildings.   

The design includes pedestrian‐friendly details in order to address the alleyway to the east and to give 
deference to the Watson Reading Room, and the Black History Museum which share the block and have 
entrances/exits that view some part of the rear of the buildings.   

Wythe Street is noted in the Braddock Metro Neighborhood Plan as a “walking” street (between West 
and Washington), and is therefore being treated as such by providing an 18 foot street level setback 
from the curb to the face of the building.   

The design team made decisions regarding the heights based on information included in the Zoning 
Ordinance, the Board of Architectural Review Work Sessions, the applicable Small Area Plans and 
ultimately, discussions with City staff.  As a result, the proposed is considerate of all recommendations 
and balances the needs for open space, parking, a viable Project and setbacks.  A green edge has been 
provided along all street edges.  North Patrick Street sets back 14 to 15 feet and Pendleton Street sets 
back by 14 feet. 

This creates a court for recreation and play and softens the edge on Patrick. The South Building fronts 
the sidewalk.  Both buildings have entry doors to the ground floor units which help bring a human and 
pedestrian scale to the building. There is an approximately 40’ wide landscaped courtyard between the 
two buildings that provides a safe area for children and families to gather and play. The vocabulary is 
urban and transitional in style, with clean lines and simple geometry; there is 59% brick cover. There are 
indentations that become natural transition points for material breaks.   

There is 16% open space at ground level which will be programmed to be meaningful with climbing 
walls, vertical gardens, tot lot, seat walls and lush landscaping.  The balance of the required 40% open 
space will be made up with 2 rooftop terraces, one on each building.  The rooftop terraces will have 
both active and passive spaces for gatherings and game playing.   
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The interior of the buildings will function as multifamily rental units.  Six of the units will be constructed 
as Accessible (as defined in the code) for individuals with special needs, meaning that all required 
accessibility features are present at first occupancy.  The remaining units on the first floor will be 
designed to meet Type B units, consistent with the design and construction requirements of the 
American National Standards Institute (ANSI) and federal Fair Housing Act. A Type B unit is constructed 
to a convertible level of accessibility than an Accessible unit, geared more toward persons with lesser 
mobility impairments.   In order to accommodate the Accessible units, there are accessible parking 
spaces in the parking garage and one elevator, per building, on the garage level with stops on each of 
the three floors and the rooftop so that the amenities for the accessible units are identical to the other 
units.   

i ARHA 2012 – 2022 Strategic Plan 
ii City Housing Master Plan (December 14, 2013) 
iii Braddock East Master Plan (October, 2008) 

                                                            



USES
Contractor Costs
Unit Structures (New) 5,760,157
Structured Parking Garage 1,658,695
Land Development 1,138,058
Off-Site Improvements 850,000

Subtotal 9,406,910
General Requirements 676,019
Contractor Overhead 558,518
Contractor Profit
Performance Bond
Hard Cost Contingency
       Subtotal $10,641,447

Financing Costs
Construction Loan Origination Fee 103,528
Construction Period Interest 96,000
Capitalized Soft Debt Interest 
Permanent Loan Fees
Closing Costs- Construction 
Closing Costs- Permanent 
Other Financing Costs 
     Sub-Total $199,528

Soft Costs
Architecture 535,590
Site Engineering/Survey 155,450
Structural/Mechanical Study 1,500
EarthCraft/Leeds 18,000
Environmental Study 9,290
Traffic Engineer 2,800
Land Use Attorney 122,410
Building Permit 50,935
Appraisal 3,500
Market Study 3,500
Legal (Tax and Real Estate) 150,000
Title and Recording 26,000
Insurance during construction 19,225
Organization Costs 10,953
Accounting 28,000
Cost Certification 30,000
Tax Credit Fees 84,333
Relocation Assistance 45,000
Fixtures, Furnishing & Equipment 260,000
History Consultant 139,600
History Mitigation 50,000
HUD Disposition Fee 4,680    
Soft Cost Contingency 25,000
      Subtotal $1,775,766

 
Reserves
Operating 126,313
Replacement 15,900
      Subtotal $142,213

Developer Fees/Overhead $1,720,000

Acquisition Costs 
Land 3,527,878
Building 264,682
       Subtotal $3,792,560

TOTAL USES $18,129,301

SOURCES
HUD Replacement Housing Funds 855,428
9% LIHTC 12,522,983
ARHA Loan A 3,792,560
City Loan Up to $1M) 858,330  
VHDA REACH Loan 100,000
TOTAL SOURCES $18,129,301



 Cash Flow (First Year)
1. Annual EGI Low-Income Units from (C1) $725,266
2. Annual EGI Market Units (from C2) +  $0
3. Total Effective Gross Income =  $725,266
4. Total Expenses (from D)   $394,850
5. Net Operating Income =  $330,416
6. Total Annual Debt Service (from Page 21 B2)  -  $240,089
7. Cash Flow Available for Distribution =  $90,327

 Projections for Financial Feasibility - 15 Year Projections of Cash Flow

Estimated Annual Percentage Increase in Revenue 2.00% (Must be  <  2%)
Estimated Annual Percentage Increase in Expenses 3.00% (Must be  >  3%)

Stabilized
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5

Eff. Gross Income 725,266 739,771 754,567 769,658 785,051
Less Oper. Expenses 394,850 406,696 418,896 431,463 444,407
Net Income 330,416 333,076 335,670 338,195 340,644
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 90,327 92,987 95,581 98,106 100,555

Debt Coverage Ratio 1.38 1.39 1.40 1.41 1.42

Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10
Eff. Gross Income 800,752 816,767 833,103 849,765 866,760
Less Oper. Expenses 457,739 471,472 485,616 500,184 515,190
Net Income 343,013 345,296 347,487 349,581 351,570
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 102,924 105,207 107,398 109,492 111,481

Debt Coverage Ratio 1.43 1.44 1.45 1.46 1.46



Year 11 Year 12 Year 13 Year 14 Year 15
Eff. Gross Income 884,095 901,777 919,813 938,209 956,973
Less Oper. Expenses 530,645 546,565 562,962 579,851 597,246
Net Income 353,450 355,212 356,851 358,358 359,727
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 113,361 115,123 116,762 118,269 119,638

Debt Coverage Ratio 1.47 1.48 1.49 1.49 1.50

Year 16 Year 17 Year 18 Year 19 Year 20
Eff. Gross Income 976,113 995,635 1,015,548 1,035,859 1,056,576
Less Oper. Expenses 615,163 633,618 652,627 672,206 692,372
Net Income 360,949 362,017 362,921 363,653 364,204
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 120,860 121,928 122,832 123,564 124,115

Debt Coverage Ratio 1.50 1.51 1.51 1.51 1.52

Year 21 Year 22 Year 23 Year 24 Year 25
Eff. Gross Income 1,077,707 1,099,261 1,121,247 1,143,672 1,166,545
Less Oper. Expenses 713,143 734,537 756,573 779,271 802,649
Net Income 364,564 364,724 364,673 364,401 363,896
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 124,475 124,635 124,584 124,312 123,807

Debt Coverage Ratio 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52

Year 26 Year 27 Year 28 Year 29 Year 30
Eff. Gross Income 1,189,876 1,213,673 1,237,947 1,262,706 1,287,960
Less Oper. Expenses 826,728 851,530 877,076 903,388 930,490
Net Income 363,148 362,143 360,871 359,318 357,470
Less Debt Service 240,089 240,089 240,089 240,089 240,089
ARHA Loan Paydown 123,059 122,054 120,782 119,229 117,381

Debt Coverage Ratio 1.51 1.51 1.50 1.50 1.49

Year 31 Year 32 Year 33 Year 34 Year 35
Eff. Gross Income 1,313,719 1,339,993 1,366,793 1,394,129 1,422,012
Less Oper. Expenses 958,405 987,157 1,016,771 1,047,275 1,078,693



Net Income 355,315 352,837 350,022 346,855 343,319
Less Debt Service No Debt after Yr 30
Cash Flow 355,315 352,837 350,022 346,855 343,319

Debt Coverage Ratio

Year 36 Year 37 Year 38 Year 39 Year 40
Eff. Gross Income 1,450,452 1,479,461 1,509,050 1,539,231 1,570,016
Less Oper. Expenses 1,111,054 1,144,385 1,178,717 1,214,078 1,250,501
Net Income 339,398 335,076 330,334 325,153 319,515
Less Debt Service
ARHA Loan Paydown 339,398 335,076 330,334 325,153 319,515

Debt Coverage Ratio




