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Vivienda

El Plan contempla una serie de barrios disefiados para dar cabida a viviendas familiares en distintos
rangos de ingresos, edad, y-viviendasfamiliares-de-tipos y medidas. El Plan identifica $ 114,1 $-87
millones (en dolares 2011) en recursos publicos y privados para realizar la creacion de

800 apreximadamente-mas-de-700 unidades de vivienda sustitutas asequibles y para trabajadores. Son
$ 34 millones mas en recursos publicos y privados e incluye 97 unidades mas que el primer borrador de

este Plan. Este nimero objetivo de unidades puede crecer sequn otros recursos de financiamiento sean

identificados en lo sucesivo. Reflejando esta diversidad, Beauregard pretende convertirse en el hogar de

familias con hijos, de parejas, de solteros y de personas mayores, con diferentes ingresos

y caracteristicas, de todas las condiciones sociales.

A BEAUREGARD ES UNA FUENTE IMPORTANTE DE UNIDADES ASEQUIBLES.

El desarrollo residencial existente en Beauregard comprende aproximadamente 5.500 unidades
residenciales con una variedad de rentabilidades y unidades de uno, dos y tres dormitorios. Desde 2011
aproximadamente 44% de las unidades existentes eran sen-unidades asequibles del valer-de-mercado,
lo que consituye mas del 25% del inventario total de viviendas asequibles del mercado de la Ciudad.
Muchos residentes de Beauregard son familias que dependen de una vivienda relativamente asequible.

La-Ciudad-define-ala-vivienda-come-La vivienda es generalmente considerada asequible si el costo de
la vivienda y sus-gastos-correspondientes-(i-e: servicios publicos no superan el 30% de los ingresos
brutos familiares. Muchos de los ingresos familiares en el area del Plan probablemente consume el 50%

0 mas del ingreso en vivienda y sus costos relacionados.

En-Alexandria;La Ciudad define el ingreso del grupo para vivienda asequible eensiste-en-el que alcanza
el 60% ($ 63.660) del promedio de ingresos para el areapara unidades de alquiler y hasta 80% del
promedio de ingresos para el area (AMI) para propiedades, ajustado al numero de personas en el hogar.

Las guias anuales de ingresospara los ingresos promedio para el area de Washington, DC son
establecidas por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados Unidos (HUD).

Borrador 27.03.12

Vivienda



. Tabla 5A: Ciudad de Alexandria, VA Ingreso Promedio para el Area (AMI) Ingresos y Alquileres

2012 INCOME LIMITS

PORCENTAJE HOGARDE1 HOGARDE?2  HOGARDE3 HOGARDE4 HOGARDES5
DEL AMI PERSONA PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS
60% $45.150 $51.600 $58.050 $64.500 $69.660
LIMITE MAXIMO DE ALQUILER 2012
60% DEL ami (INCLUYENDO COSTOS POR SERVICIOS)
FACTOR PARA
CALCULO DE EFICIENCIA 1DORMITORIO 2 DORMITORIOS 3 DORMITORIOS
ALQUILER
$1.129 $1.209 $1,452 $1.677

30% del 60% del AMI

Fuente: Ciudad de Alexandria, Departamento de Vivienda

El incremento futuro en los alquileres para unidades de alquiler asequibles depende de la
determinacion del HUD correspondiente al incremento del AMI. La Tabla 5 muestra los ingresos y
alquileres maximos en-2011 2012 para los hogares de la Ciudad con ingresos iguales 0 menores que

el 60% del AMI. Para cada hogar con determinado nimero de personas, esta tabla muestra el mayor

ingreso posible para calificar, lo gue significa gue los hogares con ingresos por debajo del 60% del

AMI pueden calificar, pero para ello pueden exceder el 30% de la relacion entre alquiler e ingreso.

El &rea-del Plan no comprende en la actualidad unidades de vivienda publicas asequibles con
subvencion publica, de propietarios sin fines de lucro, de propiedad por Resolucion 830 o ARHA

(Autoridad de Replanificacion y Vivienda de Alexandria). Cemeo-resultado—actualmente-no-existe-ni-

A. Adicionalmente, ninguna de las
propiedades en alquiler de propiedad de desarrolladores en el area del Plan aceptan actualmente
cupones de Section 8/Housing Choice (Seccion 8/Eleccion Vivienda) que permiten a hogares de
ingresos moderados o bajos encontrar viviendas en el mercado privado de alquileres mediante la
subvencion para suplementar lo que los integrantes del hogar pueden pagar-hasta-completarelbvalor

Plano Pequefia Area de Beauregard
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Las Viviendas Publicas asisten a los hogares con ingresos extremadamente
bajos (tipicamente 0-30% del AMI) en la Ciudad La vivienda publica es de
propiedad y esté administrada por la Autoridad de Replanificacién y Vivienda
de la Ciudad de Alexandria (ARHA). Los residentes abonan el 30% de sus
ingresos como alquiler y los fondos publicos son abonados a ARHA para
colaborar con los costos de administracion y mantenimiento de la vivienda

publica. Existen aproximadamente 823 viviendas publicas en Alexandria.

Las Viviendas de Alquiler Asequible asisten a los hogares con ingresos de
hasta 60% del AMI. Algunas unidades pueden estar especificamente
asignadas para ser asequibles a hogares con el rango mas bajo de ingresos.
De propiedad o desarrolladas por desarrolladores sin fines de lucro o
privados, las viviendas asequibles pueden recibir fondos de diversas fuentes,
incluyendo créditos de tasa impositiva baja para viviendas de bajos ingresos y
bonos gue ayudan a atraer la inversion privada para subsidiar los costos del
proyecto. Muchos proyectos de vivienda asequible tienen convenios o
acuerdos regulatorios que especifican los términos y condiciones de
asequibilidad incluyendo la elegibilidad y calificacion del residente. La Ciudad

supervisa la vivienda asequible cuando participa como prestamista o inversor

en el proyecto o cuando las provisiones del proyecto lo califican como DSUP
(Permiso para Desarrollo de Uso Especial).

Las Viviendas de Alquiler para Trabajadores habitualmente designan
unidades cuyo alquiler es asequible para hogares con ingresos entre 60-80%

del AMI. Como no existen subsidios estatales ni federales especificos para

financiar el costo de construccién de las viviendas para trabajadores, este tipo
de vivienda debe ser subsidiado o financiado en forma privada y/o por el
gobierno local. En The Station (La Estacién) en Potomac Yard, se
desarrollaron 20 unidades para trabajadores utilizando los fondos aportados

por el desarrollador al Fondo Fiduciario para Vivienda de la Ciudad. En el
mercado de alquileres de la Ciudad, existen opciones de viviendas para
trabajadores en varios desarrollos inmobiliarios.

Los Cupones Eleccién Vivienda (previamente conocidos como Seccién 8)

son administrados por ARHA. Los cupones proporcionan un suplemento para
ayudar a los hogares de bajos y moderados ingresos a encontrar
apartamentos dentro del mercado general de alquileres. El programa extiende

la eleccidén de vivienda y crea comunidades de ingresos diversos, Los hogares
participantes abonan el 30% de sus ingresos para el alquiler, y el cupén
completa el resto para llegar al precio de mercado justo del alquiler
establecido por HUD. Los hogares se re-certifican anualmente. Los cupones
pueden utilizarse toda vez que los propietarios consientan en aceptarlos.




B. ACTUALES UNIDADES DE VIVIENDA ASEQUIBLES Y PARA TRABAJADORES

Si bien Beauregards es una de las fuentes de vivienda asequibles y para trabajadores méas importante
de la Ciudad, ninguna de sus unidades es una unidad asequible dedicada. Las unidades asequibles y
para trabajadores tienen alquileres que se consideran asequibles en razén de la edad, las
condiciones, la ubicacion y/o las prestaciones limitadas de la propiedad. Como los alquileres de estas
unidades no estan reguladas por acuerdos o convenios restrictivos pueden dejar de ser asequibles
debido al incremento de los valores de alquiler del mercado causado_por presiones del mercado. Con

el paso del tiempo una mayor demanda de vivienda acompafiada por la actual zonificacion puede
llegar a eliminar la mayoria de las unidades del rango de mercado asequible actual.

Otra forma en gue las viviendas de alquiler asequible del mercado pueden perderse es por la

renovacion y reposicionamiento de una vivienda existente. La propiedad The Encore es un ejemplo

gue puede encontrase fuera del area del Plan. Cuando esta propiedad, anteriormente conocida como

Seminary Forest fue adquirida a mediados del 2000, fue rehabilitada y los alquileres se incrementaron,

resultando en el desplazamiento de la mayoria de sus residentes. No se proporcioné ayuda para la

reubicacion. Durante |la década los alguileres subieron casi un 90% en esta propiedad rehabilitada,

mas del doble del incremento de los alquileres en la vereda de enfrente en una propiedad comparable

de apartamentos con jardin asequible al mercado.

Si bien las viviendas asequibles del mercado se pierden por el incremento de los alquileres que llevan

a una propiedad fuera del alcance considerado asequible, en un mercado deseable como Alexandria,

los apartamentos con jardin son susceptibles a replanificaciéon. Previo al proceso del Plan

Beauregards, JBG presentd un plan para replanificar la comunidad Lynbrook demoliendo los

apartamentos en su mayoria asequibles para reemplazarlos por viviendas adosadas. Como la

densidad propuesta esta permitida por la actual zonificacién, no podia exigirse al desarrollador el

reemplazo de ninguna unidad de alquiler asequible del mercado.
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Para asegurar que algunas viviendas asequibles y para trabajadores dentro del &rea del Plan se B . . -
— Tahla 5B:Costo-de Unidad-de Vivienda-Asequible por

mantengan asequibles a través del tiempo el-Plan-estdrecomendando recomienda que se

Grupo de Ingresos

provean 800 unidades dedicadas-comprometidas como asequibles y para trabajadores,to-cual-

FHHSHGHRAS HRICAACS SR COMPIOMEHEaS P ARISROISE COMOMVIVIERES AVERAGE COST OF ANEW AND EXISTING AFFORDABLE HOUSING UNIT
asegquibles-pertante-tiempe-come por periodos desde 30 afios hasta perpetuidad en la extension in Beauregard Plan Area, 2012

del area del Plan, incluyendo unidades existentes y nuevas. Los residentes en unidade asequibles GRUPO DE INGRESO  COSTO UNIDAD NUEVA COSTO UNIDAD EXISTENTE
y para trabajadores-dedicadas comprometidas recesitarfian tendrian que ser calificados como
B . . Y . . N 40% AMI $251.500 $119.000
elegibles por sus ingresos” y tanto las certificaciones de ingreso del inquilino como los contratos
de locacion de dichas unidades serian supervisados por el Departamento de Vivienda de la Ciudad

! chas unt 'an supem P P v u 50% AMI $202.500 $70.000
para asegurar el cumplimiento basados en las condiciones especificas incorporadas durante la
fase de revisiéon del emprendimiento. Idealmente, la eleqgibilidad por ingresos tendria que resultar 55% AMI $178.000 $45.500
en un gasto de la familia de sélo el 30% de sus ingresos en alquiler y servicios. Si un inquilino del
area del Plan Beauregard ya esta pagando mas del 30% de sus ingresos en alquiler y es un 60% AMI $153.500 $21.000
inquilino bien calificado, no sera descalificado de una unidad asequible comprometida, pero

75%AMI $80.000 XX

puede necesitar pagar mas del 30% en alquiler y servicios.

C. DESAFiOS DE FINANCIAMIENTO

Se estima que el costo promedio para mantener una vivienda asequible o para
trabajadores nueva para un rango de ingresos entre 40%-75% 55%-80% del AMI en treinta afios,
equivale actualmente a un promedio de $223:000-$ 173.000/unidad debido a la pérdida de renta por

alquiler comparada con la renta por alquiler generada por una unidad equivalente al valor de mercado. E-

comparables. El costo promedio para comprar a tasa reducida una unidad existente durante 30

afos is menor (estimado en _at $ 58.000 en 2011 délares) y puede variar dependiendo del estado

de la unidad si fue o0 no refaccionada.

Plano Pequefia Area de Beauregard
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La Tabla 5B muestra los costos promedios estimados para mantener la aquesibilidad para unidades

nuevas y existentes en distintos niveles de asequibilidad

d ASEGURANDO LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

El éxito del Plan en proporcional viviendas asequibles y para trabajadores podria impactar en la

futura sostenibilidad econémica de Alexandria. Sin una adecuada provison de viviendas

asequibles y para trabajadores la capacidad de la Ciudad para competir por el futuro crecimiento

laboral y econémico se vera comprometida. Un estudio reciente del Centro de la Universidad

George Mason para el Analisis Regional acentla la necesidad de una creciente provisién de

viviendas asequibles y para trabajadores en la Ciudad y la Regién Metropolitana de Washington.

Como resultado, Alexandria puede perder un capital humano talentoso y los gastos por consumo

asociados beneficiando a otras jurisdicciones. Comercios de la Ciudad tales como talleres

mecanicos, negocios minoristas, restaurantes, hoteles y muchos empleadores del sector

Servicios necesitan contar con una adecuada provision de opciones de viviendas asequibles y

para trabajadores para que sus negocios puedan prosperar y servir a la comunidad de

Alexandria.
e. [ESTRATEGIAS PARA VIVIENDAS ASEQUIBLES

Un objetivo del Plan es asegurar que a través del tiempo, por lo menos 32% 28% de las 2.475

unidades existentes, al-serreemplazadas,;-se-convierten que seran demolidas, son

reemplazadas por unidades asequibles y para trabajadores nuevas y existentes comprometidas.

El enfoque del Plan reside en proporcionar opciones para hogares de bajos ingresos gue tienen

elecciones limitadas en el mercado privado de alquileres de la Ciudad. El Plan reconoce que el

costo de desarrollar y mantener unidades asequibles comprometidas a través del tiempo, auln

siendo todavia una primera prioridad, necesita ser equilibrada con otros Planes publicos

beneficiosos tales como el transito y una nueva estacion de bomberos. El Plan propone lograr -
un-28% este 32% como objetivo asequible y para trabajadores basandose en una inversién
publica-privada _identificada de mas de $87 $114,1 millones, en ddlares 2011 serd-nrecesaria-

para-alcanzarlos-objetivos-del-Plan Este objetivo se lograra, y posiblemente superara, mediante

diversas estrategias, incluyendo:

Plano Pequefia Area de Beauregard
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Old Town Commons

tmplementation Dedicacion en etapas de unidades el

La Autoridad de Replanificacion y Vivienda
de Alexandria (ARHA) se asocia
nuevamente con el desarrollador privado

inicien las demaliciones; EYA, para replanificar 194 unidaes de
Il.  Programa de Asistencia y Reubicacion de Inquilinos; Mol Rl s et vivienda publica obsoletas en su
R ., . . ) ropiedades James Bland en un
Ill.  Dispersion de unidades en toda el &rea del Plan; B Lh Atcrdasie Rental prop N i )
=l Dugix emprendimiento para ingresos diversos

IV. Tipos de construccion innovadores y considerando
estacionamientos, cuando sea posible;

V. Incentivacion de tecnologia verde, accesibilidad mejorada y
proximidad al transito;

VI. Aliento a una mejor coordinacion regional;

VIl. Retencién de algunas de las 100 unidades existentes, mediante la
donacion de desarrolladores; 1 embargo, 134 seran refaccionadas en el

VIIl. Uso de Herramientas y Recursos Besarrollades a recomendar en el mismo lugar. El costo de la refaccion de estas

Préximo Plan Maestro de Vivienda; = “rﬁem':ue viviendas publicas (cerca de % 56 millones) se

conocido como Old Town Commons tque
incluiran casas adosadas y condominios,
condominios para trabajadores y viviendas
publicas para alquiler a precios de mercado.
Algunas de estas viviendas publicas existentes
en James Bland que comprende cinco
manzanas de la Ciudad, seran reubicadas en
otros lugares dentro de la Coiudad,; sin

. . . , . . ¢ esta financiando con capitales privados
IX. Financiamiento y respaldo econémico de terceros; Semetimiento-de- o : ) | capitales priva
. — incentivados por créditos hipotecarios
un-Plan-de-Viviendalntegral-para-Beauregard. Pl federales a tasas bajas, ingresos por las
X.  Colaboracion con viviendas sin fines de lucro y la Autoridad ol ventas de tierras vendidas por ARHA a EYA
de Replanificacion y Vivienda de Alexandria (ARHA): yg:eqzj‘me U”iRpHa;tz d;a los '”Qt"esgs VA
., . . . 3 opteniaos por e |las ventas de por
XI. Exploracién de asociaciones para lograr unidades asequibles para Ain unidades a valores de mercado y para
personas mayores:; y | ; = g 8 trabajadores. Old Town Commons esta
Xll. Permanente acercamiento y consulta con grupos interesados y de S i _ | pensado segln una colaboracion previa

entre ARHA 'y EYA, que también cont6 con
fondos federales contribuidos por HOPE VI
grant funds. Old Town Commons

. ) . 3 |
. i , . Dedicacion en etapas de i — y ik ™ desarrollara etapas en cinco afios. Las

Unidades de de Alquiler Asequibles y para Trabajadores Comprometidas i adosadas a valores de mercado de
las primeras dos etapas se vendieron

en el Tiempo. . rapidamente y recientemente se ofrecieron
' al publico las reservas en condominios.

El Plan recomienda que 28%—703-unidades) 800 unidades (equivalente a \ Segiun el d'senf’ ge EVA, Ifas unidades de alquiler
2N en viviendas publicas estan integradas

opinién en vivienda.

0 . . , . .
32% de las unidades existentes gue-son seran demolidas) serén- _ perfectamente con el producto a valor de
reemplazadas-cen se proporcionen como viviendas de alquiler asequibles y mercado mediante un disefio innovador como
para trabajadores comprometidas para hogares con ingresos que van se muestra en laimagen. Tres edificios de
L. . apartamentos se incorporan en una estructura
55%a-80% 409 9 . 08 Di e 3
desde 40% a 75% del AMI. Para lograr este objetivo se requiere de varios pisos que imitan el exterior de las casas
que algunas de las contribuciones de los desarrolladores para Beauregards, adodas de valor de mercado vecinas. Al ubicar
asi como las contribuciones voluntarias para viviendas asequibles se apliquen las viviendas publicas que no requieren un
. L L . - minimo de estacionamiento en las esquinas el
al financiamiento del plan de viviendasa asequibles. Adicionalmente, la - o o quin:
] - ) ) ; ) ; disefio maximiza eficientemente el espacio
Ciudad planifica dedicar $ 52,4 millones del futuro ingreso fiscal por impuesto disponible eliminando un garage.
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inmobiliario que se obtenga debido al incremento en los valores tasados sobre
las propiedades como resultado de la replanificacion en el area del Plan. El
Plan apunta-a-continuarlos-esfuerzos-permanentes-de-la-Giudad también
contempla un rol activo de la Ciudad para alcanzar y/o incremnentar las
viviendas asequibles por el financiamiento econémico de terceros mediante
otras fuentes publicas y privadas estatales y federales. Losrecursos-dela-

Con el dinero obtenido tempranamente reduciendo el financiamiento de
contingencia de Ellipse y el Transitway, asi como $ 4,0 millones de la cuenta del

TLa Ciudad también desearia mejorar el objetivo de vivienda
extendiendo el periodo de asequibilidad mas alla de 30 a 40 afios, de ser
posible. Los desarrolladores han acordado negociar de buena fe con la
Ciudad esta extension de 10 afios. La Ciudad tendria que pagar por
dicha extensién cuando ocurra.

Para crear unidades gue serian unidades de vivienda asequibles
dedicadas a perpetuidad, JBG ha acordado donar 100 unidades existentes
a la Ciudad. El valor de estas unidades se estima en al menos $ 14,3
millones, con un valor hipotecario proyectado, incluyendo su rehabilitacién,
de (8 millones). Esto incluiria dos edificios (56 unidades) en Hillwood y

Fondo Ficuciario para Vivienda de la Ciudad y otros recursos de la Ciudad, la
Ciudad podra adquirir 101 unidades asequibles comprometidas dentro de
edificios de apartamentos existentes para gue algunas unidades dedicadas a
largo plazo estén disponibles cuando ocurra la primera fase de demolicién. La
Ciudad y los desarrolladores and establecido un objetivo preliminar de tener
unidades comprometidas disponibles, de por lo menos 20% de las unidades a
demoler en cada etapa, antes de iniciar cada etapa de replanificacion.

La Ciudad v los desarrolladores, en consulta con los Inquilinos y Trabajadores
Unidos (TWU) planifican financiar un reconocimiento de los hogares que
seran impactados por la replanificacién. Los datos de encuesta sobre
ingresos y demografia de los actuales residentes ayudaran a refinar la
planificacion de las necesidades de vivienda y objetivos para la rezonificacion
en otofio y los subsiguientes procedimientos para obtener DSUP.

Plano Pequefia Area de Beaureagard

dos edificios (44 unidades) in Lynbrook. La Ciudad designaria los futuros
duefios-operadores para estas unidades de vivienda asequibles. Los
duefios-operadores podrian ser un operador de viviendas sin fines de lucro
0 ARHA. Mientras los ingresos familiares a los que se destinaran estas
viviendas se determinaran mas adelante, es intencién del Plan que un
rango de ingresos se beneficien con estas 100 unidades donadas. Como
las unidades generan un ingreso neto, ese valor puede capturarse
mediante pequefias hipotecas cuyos ingresos pueden ser utilizados para
ayudar a incrementar el nUmero de unidades de vivienda asequibles
dedicadas del area del Plan al nivel deseado de 800 unidades.

Ademas de las unidades donadas, para aumentar el nUmero de unidades que
podrian ser consideradas como tenidas a perpetuidad para viviendas asequibles,

los desarrolladores han acordado después de adoptar CDD y antes de
considerar los DSUP, negociar en buena fe con la Ciudad y los proveedores sin
fines de lucro de vivienda y ARHA vender plataformas de construccion o sitios a
ser vendidos. Los precios de venta de tales transacciones se contempla sean a
valor de mercado, y la Ciudad podria aplicar algunos de los $ 114,1 millones
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en fondos para viviendas asequibles contempladas en este Plan para adquirir y
desarrollas los sitios adquiridos. Los fondos por impuestos inmobiliarios
federales acreditados y la Autoridad de Desarrollo de Viviendas de Virginia
(VHDA) también podrian ser fuentes potenciales de financiamiento para tales

adquisiciones.

Il. Programa de Asistencia y Relocacién Provisoria de Inquilinos

Si bien se han adquirido unidades asequibles comprometidas, se anticipa que
habra una demanda continua, gue excedera la capacidad de proporcionar
estas unidades, debido a la relocacién adicional de recursos dentro del area
del Plan para los residentes afectados por la replanificaciéon. Algunos inquilinos
pueden ser elegibles para unidades asequibles y para trabajadores
comprometidas si, de estar disponibles en base a prioridades, otros pueden
contar con ingresos por encima de la calificacién para estas unidades.

El Plan propone gue los desarrolladores proporcinen una relocacion
coordinada y la asistencia a los inguilinos afectados por la replanificacién tan
pronto se tramiten los DSUPs. El programa de relocacién de inquilinos y
asistencia a las familials afectadas incluye:

Notificacién y comunicacién permanente y regular con los residentes al
iniciar el trdmite para un DSUP, incluyendo informacién sobre el tiempo
proyectado para demolicién y relocacién. Deben proveerse cerca de dos
afos de antelacién a la demolicién para que los inquilinos se preparen.

Plano Pequefia Area de Beauregard
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Asegurar que los residentes comprendan el procedimiento y puedan
participar en la planificacién de su futuro, se proveeréa traduccién y
servicios de lenguaje cuando sea necesario

Luego de la notificacion inicial, los residentes afectados seran
encuestados en cuanto a su composicion familiar y sus ingresos
para evaluar la necesidad de vivienda y su calificacién para una
vivienda comprometida. La encuesta también obtendra informacion
acerca de otros factores para determinar si la familia debe ser
considerada en cuanto a prioridad para una unidad asequible
comprometida cuando esté disponible. Estos factores pueden incluir
ingresos, edad (mayores), estabilidad laboral, discapacidad o
necesidades especiales de un miembro de la familia y menores
inscriptos en escuelas primarias del area del Plan.

Un coordinador de relocacion ofrecerd asistencia basandose en la
informacién provista por la encuesta. El coordinador mantendra una
base de datos con todas las unidades disponibles y las vacantes que

se produzcan en el area del Plan.Los desarrolladores cooperaran
proporcionando informacion acerca de sus propiedades. A los
residentes que quieran relocalizarse en el area del Plan, el
coordinador les ofrecerd las unidades disponibles con sus precios
comparativos y los ayudara con los tramites de alquiler. A todas las
familias residentes que cumplen con las formalidades se les
permitira relocalizarse sin otras averiguaciones sobre crédito o
caracteristicas. No se les pedira gue cumplan con un ingreso minimo

para calificar por una unidad con precio comparable. El grupo
familiar se definird comprendiendo a cada miembro de la familia
listado en el alquiler.

El coordinador de relocacién también mantendra informacién sobre
otros recursos de vivienda asequible cercanos y en toda la Ciudad,
asi como informacién y referencias sobre otras propiedades
multifamiliares en alquiler.




El Departamento de Vivienda de la Ciudad proporcionara
informacién acerca de recursos de vivienda. También trabajard con
el coordinador de relocacién para administrar el procedimiento de
dar prioridad a las familias para su relocacién en una unidad de
vivienda asequible o para trabajadores comprometida, segun sea
necesario.

Todas las familias que cumplan con las formalidades al momento de
la relocacion recibiran asistencia econémica para ayudarlos con los
costos de mudanza. Estos pagos no seran menores que o
estipulado por las Politicas de Conversién Voluntaria de la Ciudad.
El programa de relocacién y asistencia de inquilinos sera supervisado por la
Junta de Propietarios e Inquilinos como parte del subsiguiente
procedimiento de zonificacién. Dicha Junta solicitara los comentarios de la
Comisidn para Oportunidades Econdémicas y la Junta Asesora de Servicios
Sociales.

El Plan recomienda que los desarrolladores dentro de los sitios de
replanificacién y la Ciudad desarrollen un Plan de Asistencia al Inquilino que
ayudara a los actuales inquilinos a encontrar nuevas unidades alquilables
en el momento que las unidades en alquiler actuales estén alcanzadas por
la replanificacion.

Etapa Il — Asistencia al Inquilino y Nuevas Unidades

Basados en las etapas de la proyectada replanificacion, a comienzos del
2020, los desarrolladores seran responsables de proveer contribuciones
econdmicas para financiar las unidades asequibles y para trabajadores
comprometidas, lo cual totalizara $56;2 $ 62,5 millones, como sigue (en
dolares 2011):

o  $22.400.000 $23.900.000 — Fondo para prestaciones publicas del
desarrollador (contribucion asignada a vivienda); y
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e  $25.800.000 — Contribuciones voluntarias del desarrollador a la
Ciudad basados en la férmula de contribucién actual para la
densidad propuesta

e  $8.000.000 — Valor hipotecario de la donacién de 100 unidades
existentes en Hillwood (56) y Lynbrook (44).

Para alcanzar el objetivo de 28% 32% para reemplazo la Ciudad, con la
cooperacion de los desarrolladores, trabajara para el financiamiento
economico hasta $31 $ 52,4 millone por fuentes de recursos federales-
estatales, de la Ciudad y otras fuentes de recursos/FBbB para suplementar
las contribuciones de los desarrolladores. In total, $872-$114,1 millones es
lo estimado como necesario para desarrollar y mantener 28% 32% de
unidades nuevas-yrefaccionadas que seran demolidas como asequibles
para ingresos de o por debajo de 40%, 50%, 55%, 60%, y 75%, y-80%AM-
para a-thirty-year peried un minimo de 30 afios, y en algunas ocasiones,
aun mucho mas prolongados.

1. Unidables Asequibles y para Trabajadores Distribuidas en el area del Plan

El Plan reguiere contempla la distribucion de viviendas asequibles y para
trabajadores en toda el area del Plan de Beauregard. A medida que ocurra el
desarrollo planificado, en cada DSUP los desarrolladores trabajaran con la
Ciudad hacia el objetivo de proporcionar algunas unidades

comprometidas viviendas-asequibles-y-para-trabajaderes en cada etapa
residencial incluyendo las condiciones que permitan a la Ciudad “volver sobre
Sus pasos” para comprar nuevas unidades adicionales en el futuro, ya que
pueden aparecer financiamiento y oportunidades. La distribucion de los tipos
de unidades se definira tanto como distribucién de unidades aseguibles
individuales dentro de valores de mercado de la construccién y como edificios
gue se compondran de unidades ya sea dentro de un rango de niveles de
viviendas asequibles 0 una combinacién de niveles de ingresos a valor de
mercado 0 asequibles. i
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Con la adquisicién propuesta de unidades existentes para ampliar el objetivo
comprometido, la distribucién se extendera a Southern Towers y Seminary
Towers, potencialmente adicionando unidades de tres dormitorios a la actual
combinacion. Los tipos y tamafios de unidades pueden considerarse
determinando el nivel apropiado de asequibilidad que mejor cumpla con las
necesidades de vivienda. Las nuevas unidades asequibles y para
trabajadores podran aceptar residentes con cupones de Eleccion
Vivienda/Seccion 8, proporcionando opciones de vivienda ampliadas.

IV. Tipos de Construccion Innnovadores y Entrada a Estacionamiento

Beauregard ofrecera distintos tipos de vivienda y productos. Disefios
creativos pueden pueden mejorar el consorcio, la locacion, y cantidad

de opciones disponibles de viviendas asequibles y para trabajadores y al
mismo tiempo integrar estas unidades en una comunidad mayor de distintos
niveles de ingreso. Old Town Commons ofrece un ejemplo local de
desarrollo para diferentes niveles de ingreso que combina casas adosadas
en valores de (venta) de mercado y unidades de vivienda (de alquiler)
asequibles en mediante un disefio con un disefio en el cual todas las
unidades parecen ser casas adosadas desde la calle. El Plan recomienda el
uso de tipos innovadores de construccién como casas adosadas agrupadas,
casas adosadas fondo con fondo, casas adosadas de ancho reducido y
unidades accesorias para maximizar el nUmero de viviendas de alquiler
asequibles comprometidas cuando/y si es posible. pueden-serincorporadas-
Las unidades mas pequefias o disefiadas con mayor eficiencia pueden
colaborar a aportar mayor nimero de unidades asistidas comprometidas o
alcanzar a familias con muy bajos ingresos y/o necesidades especiales de
vivienda. Al permitir locales accesorios de vivienda dentro en el

Plan pedria puede también aumentar las opciones asequibles.
Disminuyendo los requerimientos de estacionamiento (y sus costos
asociados) para unidades asequibles es un modo potencial de

incrementar petencialmente
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las viviendas dedicadas comprometidas que pueden desarrollarse. Dichas
reducciones reflejanan un menor uso y propiedad de automoviles
particulares documento (y un mayor porcentaje de uso de transporte
publico) en-unidades-de-vivienda-asequibles. Entre los residentes en
viviendas asequibles, esta estragetia es también consistente con/apoya el
objetivo del Plan de propiciar desarrollos orientados al transito.

V. Tecnologia Verde, Accessibilidad Mejorada y Proximidad al Transito

Durante los 20 - 30 afios de replanificacion, la nueva construccion

ofrece petenciales- oportunidades para para incorporar tecnologia verde e
incorporar eficiencia energética para y reducir los costos mensuales por
servicios de los residentes le-eual-aumentard mejorando la asequibilidad.
Ademas, la nueva construcciéon también permitira unidades accesibles y
disefiadas universalmente para mejorar las opciones de viviendas
asequibles para residentes mayores y/o personas con discapacidades.
RLos residentes en unidades de vivienda asequibles pedrian se
beneficiaran de la proximidad al transito, trabajos, prestaciones y




servicios. Expandir las oportunidades econémicas y bajar los costos de transporte aumentara la
autosuficiencia. Un balance apropriado de trabajo-vivienda es importante para el futuro crecimiento
econémico de Alexandria. Financiar para incentivar emprendimientos que incentiven lo verde, la
accesibilidad, y la orientacién al transito estan disponibles mediante fuentes federales y privadas que
invierten en el crecimiento verde (ecoldgico).

VI. Coordinacién Regional Mejorada

El potencial impacto debido a la pérdida de viviendas asequibles y para trabajadores en el mercado del
area del Plan se ve exacerbada por la pérdida anticipada de otras fuentes de viviendas asequibles en la
region, especialmente en areas vecinas tales como Collumbia Pike y Bailey’s Crossroads durante las
Ultimas décadas al producirse replanificaciones yredesarrollos. Mientras cada jurisdiccion

desarrolla planes y estrategias para conservar y/o producir viviendas asequibles y para trabajadores
comprometidas, las limitaciones econdmicas pueden hacen de la colaboracion regional y la potencial
mancomunion de recursos una opcién benéfica y pragmatica a considerar en el futuro.

VII. Retencion de Unidades Existentes

Incorporar unidades existentes como parte de la suma de viviendas asequibles comprometidas no
s6lo aumenta las oportunidades para alcanzar o mejorar el nimero objetivo (afi bajar los costos
iniciales de adquisicion) sino que también incrementa las opciones para asegurar una variedad de
tamafios de unidades vy distribucién en el area del Plan. El costo por unidad de las unidades
asequibles y para trabajadores puede sera reduced mas financiable si algunas de las unidades
asequibles existentes en el mercado de Beauregard, e-inmediatamente-adyacente-al-Area-del-Plan,
se preservan como unidades comprometidas, porque el costo es levemente sustancialmente mas
bajo que las unidades nuevas. Este enfoque puede resultar de ayuda en asegurar tipos y tamarfos de
unidades que no se producen demasiado en la Beauregard replanificada, especialmente en la medida
gue sean deseables para la relocacion de hogares elegibles por su ingreso. Utilizando esta estrategia,
también puede ser posible subsidiar mas fuertemente algunas cempeonentes-de unidades hasta un
nivel de 40% del AMI } lesinore :
asegquibles. El costo de conservar las unidades existentes debe incluir asignaciones para




refaccionar y mantener estas unidades a través del tiempo. Parte de esta
estrategia de conservacion puede incluir el acceso a fuentes de recursos
como créditos hipotecarios de tasa baja para ingresos bajos y/o para atraer
inversiones de fideicdomisos privados, junto a otros mecanismos publicos
de financiacion.

Donacién de unidades existentes en Hillwood y Lynbrook

JBG ha ofrecido transferir a la Ciudad el dominio de des cuatro edificios
multi-familiares existentes en las comunidades de Hillwood y Lynbrook
alrededor del 2020 (Hillwood) y el 2028 (Lynbrook). Aln pendiente su
trasnferencia, la Ciudad compraria algunas unidades en Lynbrook como
parte del inventario de unidades asequibles comprometidas del Plan a un

Mediante la colaboracién y cooperacion entre la Ciudad y los
desarrolladores, se anticipa que este tipo de colaboracién publico-privada y
colaboracion sin fines de lucra puede ser repetida en otros lugares del Plan
para incentivar y maximizar la conservacion de viviendas asequibles de
otras propiedades en apartamento.

El Plan también anticipa la adquisiciéon de unidades existentes como parte de
la estrategia de la Ciudad para alcanzar o exceder el nimero objetivo. Los
desarrolladores concertaron ofrecer hasta el 10% de las unidades en
edificios de apartamentos que no estén propuestos para refaccién para que
sean comprados como unidades de asequibles comprometidas. Actualmente
esto incluye Southern Towers, Berkeley Building (46 unidades) y Seminary
Towers (55 unidades). Como la donacién de JBG en Lynbrook no esta
planificada para menos de 10-15 afios 0 mas, la Ciudad probablemente

precio calculado para reconocer este arreglo temporario. ye-a-su-secio-sin-

actualeslimitacionesfinancieras. Es probable que la Ciudad designe a la

compre asequibilidad en las 44 uniddes en ese emprendimiento en el que la
transferencia de dominio esta pendiente. El Plan revisado ahora tiene un
objetivo de conservar mas de 200 unidades existentes como asequibles.
cuando se agreguen Lynbrooky Hillwood.

Corporacién para el Desarrollo de Viviendas de Alexandria (AHDC), una
entidad sin fines de lucro, y/o ARHA como propietarios y operadores de
estas propiedades, totalizando 100 unidades como viviendas asequibles
para diversos ingresos a perpetuidad.

Estas-56-unidades;que El valor hipotecario de las propiedades en

Hillwood y Lynbrook agregan $8 millones adicionales al valor del valor
general de las contribuciones de los desarrolladores. El futuro sin-fines-de-
luere propietario recaudara recursos de fuentes disponibles estatales y
federales, incluyendo los créditos por impuestos, para refraccionar las
construcciones, si es/cuando sea necesario, y para mejorar la
habitabilidad y la eficiencia energética.

VIIl. Herramientas y Reccursos Desarrollades a-Recomendarse en el Proximo
Plan Maestro de Viviendas

Otras herramientas y recursos en desarrollo en el Plan Maestro de
Viviendas también puede ayudar a incrementar el nimero de unidades de
vivienda asequibles dedicadas comprometidas en el futuro. Las
herramientas potenciales para Beauregard podrian incluir un puente o una
instalacion de préstamo para construcciéntion ofrecidos mediante un
consorcio de préstamo regional , Garantias del préstamo de la Ciudad,
locales accesorios y reduccion de los requerimientos para estacionamiento
en unidades asequibles e incentivos para disefios universales y viviendas
de apoyo. Cuando las eficiencias propiciadas por la Ciudad resulten en
ahorros para los desarrolladores, se podra cuantificar y aplicarlo a
incrementar el inventario general de recursos en viviendas asequibles
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y para los trabajadores. Si en el futuro se aprueban emprendimientos Tabla 5C: Fuente de Financiamiento para Viviendas

adicionales mas alla de lo propuesto en el Plan como “densidad Asequibles y para Trabajadores

extra” sujeta al tréfico y otros estudios que demuestren la suficiente

capacidad de infraestructura en el lugar. Estarian sujetos a las FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA VIVIENDAS ASEQUIBLES Y PARA
- - . . o TRABAJADORES para el Area del Plan de Beauregard

provisiones para viviendas asequibles de conformidad con la politica de

MONTO

densidad extra de la Ciudad efectiva en el momento de la aprobacién. FUENTE DE FINANCIAMIENTO ($en millones)
IX. FEinanciamiento y Aportes de Terceros La-GiudadJuegaunRel Efectivo de los Desarrolladores $49,7
A A . Facil P . A 2 Técni

Valor Hipotecario de Donacion $8,0
Més de $114 millones en fondos publicos para prestaciones, contribuciones

Incremento Impuesto Inmob. $52,4
voluntarias de desarrolladores para viviendas asequibles, incremento en el impuesto

Efectivo Vivienda de la Ciudad $4,0
inmobiliario de la Ciudad y donaciones no monetarias de tierras y construcciones

Total $114,1

han sido propuestas para crear un inventario de 800 unidades de vivienda

asequibles comprometidas a largo plazo en el Area del Plan

Entre las fuentes de las gue se puede recaudar estan los fondos
federales especificos para comunidades con emprendimientos
sostenibles orientados a lo verde vy al transito, fondos y
subvenciones de fundaciones privadas (i.e.,

Como se ha informado, estos fondos no estan recaudados. Se anticipa Enterprise, MacArthur), fondos puente para conservacion (Virginia
que esta inversion sin precedentes sera concretada con otros terceros Community Capital).y otras fuentes de financiamiento federales y
interesados para incrementar el objetivo del Plan, extender los términos estatales (VHDA, FHA, créditos por impuesto inmobiliario y bonos)
de asequibilidad, proveer mayores subsidios y renovar los edificios asi como inversiones de fideicomisos privados.

existentes que se han conservado, adquirir otros lugares y/o unidades

de ser posible, y cumplir con otros objetivos de vivienda asequible de la
Ciudad. Para conseguir el mayor nimero de unidades, la Ciudad sera

asociado o inversor durante el proceso de replanificacion. No

sélo tendra que haber permanente comunicacion, colaboracion

y coordinacién con los desarrolladores, la Ciudad también

tendréa un rol activo en facilitar potenciales asociaciones publico-
privadas y/o

potentially facilitating public private partnerships and/or sociedades
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de participacion incluyendo asociaciones sin fines de lucro y desarrolladores privados para como Th e Statl 0 n e n
medio para maximizar el acceso a fuentes publicas y privadas resources, tales-como-créditos-federales-
puestos inmobliarios-y subvend ories ARK Potomac Yard

and-AHDC AHDC y/o ARHA son probables socios.

The Station en Potomac Yard, un innovador

emprendimiento de uso mixto que combina una
La Ciudad también puede proporcionar informacion y asistencia técnica. La Ciudad puede identificar y estacion de bomberos de vanguardia, negocios
minoristas y 64 unidades de alquiler asequibles y

. . . . . . para trabajadores, se completé en 2009. Una
trabajadores. Esto puede incluir la organizacion de un consorcio de préstamo, asegurar garantias de S ETE G CHREREmTED Sl ETEEe G 142

asegurar un amplio rango de recursos publicos y privados para financiar viviendas asequibles y para los

préstamo y desarrollo, acceso a un préstamo blando de fuentes como Is subvenciones para la produccion de cocherasle sive alos usuarios del edificio, y
proporciona un potencial ingreso por uso
comercial. Un desarrollador privado aporto el
créditos federales para viviendas de bajos ingresos, préstamos puente, préstamos para pre-desarrollo o terreno asi como una significativa contribucion

viviendas asequibles del Banco Federal de Préstamos para Hogares, provision de respaldo local para facilitar

construccion a través de los Fondos para Oportunidades de Vivienda de la Ciudad y acceso a fundaciones monetaria para los costos de disefio y construccion
. hur. Cal fi iad de viviend ibl ibir | de la estacion de bomberos y los elementos de las
como Enterprise, MacArthur, Calvert y otros financiadores de viviendas asequibles para suscribir la viviendas, Para financiar, desarrollar y construir el

produccion de viviendas awequibles o gastos de conservacion {-e~préstamos-multifamiliares-verdes- proyecto, la Ciudad de Alexandria formé una
Enterprise para-mejorarla-sostenibilidad-de viviendas-aseguibles). Para implementar compleamente el Plan soriEp el Gl ey el e e Sa L)

, . . L . . organizacion de viviendas sin fines de lucro (AHDC).
sera necesario el financiamiento para personal adicional para Viviendas. 5 caliiss ErirEd GEaE e e Eondemine

con la Ciudad como propietaria de la estacion
de bomberos y el estacionamiento asociado y
AHDC opera como propietaria las instalaciones
X. Colaboracion con Viviendas sin Fines de Lucro y ARHA de vivienda y los comercios minoristas con sus
cocheras. La Ciudad yAHDC son propietarias de
los espacios comunes, incluyendo un salén
comunitario.
si/como sea necesario, cuando ocurra la replanificacion ARHA. El borrador del Plan Estratégico ARHA, La colaboracion publica, privada y sin fines de

El area del Plan puede proporcionar un importante recurso para algunas unidades de reemplazo publicas,

anticipé gue seré lanzado en la primavera de 2012, ofrece un mapa de ruta para el plan de replanificacién de lucro para The Station permitieron a los asociados
llegar a muchas herramientas de financiamiento

para lograr los $34 millones para el proyecto.

de trenes Braddock Metro. Ademas de la donacion de la tierray $ 14,1 del
desarrollador del proyecto, se contd con créditos
federales por impuestos inmobiliarios para el
proyecto ($8,6M), un préstamo permanente de la
Autoridad para el Desarrollo de Viviendas de
Virginia (VHDA) ($8.3M), un préstamo de una
sociedad sin fines de lucro (honorario diferido del
dsarrollador por $900,000), y subsidios y préstmos de
la Ciudad totalizando unos $2,9M.

Este modelo premiado de desarrolloo mixto
municipal recibié reconocimiento nacional e
internacional. Actualmente se esta repitiendo en
otras jurisdicciones de USA 'y en el exterior.

la Autoridad y una linea de tiempo para las propiedades del area de la estacién
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Plan Maestro de Viviendas, La Ciudad explorara la factibilidad de

desarrollar un plan para adultos mayores u otra vivienda con

asistencia sobre la estacion de bomberos propuesta.

XlI. Permanente acercamiento y consulta con grupos

interesados y de opinién en vivienda

Trabajadores Ademas de multiples reuniones con la comunidad, la Ciudad ha

estado activa en el acercamiento a residentes, vecinos, partes

interesadas, defensores de la vivienda (como la Unién de

Propietarios e Inquilinos), AHDC y asociaciones sin fines de

lucro regionales con proyectos en la Ciudad, ARHA y el Comité
facilitarlarelocacion-delos-actuales residentesy para-permitira-las- Asesor en Viviendas Asequibles (AHAC) para proporcionar

informacién y solicitar retroalimentacién que mejoren y

enirquezcan el Plan. En febrero AHAC patrocind una reunién en

el Consejo Deliberante del &rea del Plan para que los residentes

XI. Exploracién de asociaciones para lograr unidades asequibles para

personas mayores afectados por la replanificacién y otros interesados hicieran sus

La Ciudad exploraréd asociaciones potenciales para lograr unidades de

comentarios. También hubo acercamientos preliminares con

vivienda asequibles para mayores, incluyendo la posibilidad de

potenciales financiadores como VHDA y Enterprise, y con

asistencia asequible en The Hermitage y Goodwin House, dos
comunidades con viviendas para mayores localizadas en el area del prestamistas locales, para evaluar los productos financieros y

Plan. Estas iniciativas estan de acuerdo con las recomendaciones tanto los recursos que pudieran estar disponibles para recaudar la

de el Plan Estratégico para Adultos Mayores como con el borrador del

inversion ya considerable comprometida para incrementar el

numero objetivo de unidades asequibles y para trabajadores.

Estas consultas continuaran a lo largo de cada etapa de la

replanificacién segln se implemente el Plan.
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RECOMENDACIONES PARA VIVIENDA

5.1 Un minimo de veintiocho-per-ciento-{28%j treinta y dos por

ciento (32%) de las unidades existentes {703) (2.475) que son
demolida seran reemplazadas con 800 viviendas de alquiler
comprometidas asequibles y para trabajadores, incluyendo una
combinacion de unidades para servir a familias con ingresos de o
por debajo de

40%, 50%, 55%, 60%, v 75% ,y-806% del AMI. Las unidades
asquibles y para trabajadores también estaran disponibles para
participantes calificados de otras formas en el programa de
asistencia a alquileres Eleccion Vivienda/Seccion 8.

Etapa | — Asistencia al Inquilino/Vuelta sobre los Pasos

Un plan paraguas de asistencia al inquilino debe acordarse entre
la Ciudad y los desarrolladores concurrentemente con la
rezonificacion contemplada por el Plan. Luego, al proponerse los
DSOPs, los desarrolladores proporcionaran a la Ciudad un plan
especifico de relocacionones para su revision y aprobacion, y
cumpliran con elplan |a Politica de Asistencia y Conversion
Voluntaria de la Ciudad. Como parte del Plan de Vivienda
asequible, el desarrollador proporcionara al inquilino asistencia
mediante un coordinador de relocacion patrocinado por el
desarrollador. Los inquilinos seran encuestados y, dependiendo
de su calificacién y sus ingresos, recibiran asistencia econémica
e instrucciones sobre recursos de precios comparables.

También se elaborara un acuerdo entre la Ciudad y los
desarrolladores en el area del Plan respecto al futuro
procedimiento mediante el cual la Ciudad puede volver sobre sus
pasos para adquirir y conservar unidades construidas en los

primeros afios del desarrollo recientespero-no-ahora,—unidades

“comprometidas.”

Etapa Il — Asistencia al Inquilino y Unidades Nuevas

5.2

5.3

Como parte de la provision de unidades comprometidas asequibles y para
trabajadores los desarrolladores seran responsables de proveer una
contribucion monetaria basada en los metros cuadrados por cada nueva
construccién como parte de la replanificacion. El Capitulo Implementacion
del Plan detallara el monto y la estructura de estas contribuciones. Durante
cada procedimiento de DSUP en el que se incluyan unidades, se trataran
los planes para vivienda asequible y para trabajadores para cada unidad
en ese DSUP.

La propiedad asequible no sera subsidiada mediante los fondos publicos
para prestaciones de Beauregard y/o mediante las contribuciones
voluntarias del desarrollador de Beauregard. Estos recursos se dedicaran
a producir y/o conservar viviendas de alquiler asequibles y para
trabajadores ya que ese es el tipo que esta replanificandose en
Beauregard y puede ser mantenido méas efectivamente como asequible a
largo plazo. Dentro del area del Plan, la asistencia para la propiedad
puede ser provista por compradores calificados dentro

de existente cualquier recurso de la Ciudad pregramas-y establescido que_

pueda existir para este proposito.

Toda vivienda asequible y para trabajadoresdebe ser distribuida en toda

el area del plan en la medida de lo posible. Conservary-asegurar

en-elArea-del-Plan-cuando-se-replanifigue: Esto incluiria unidades










5.4

b

5.6

5.7

5.8

BE9

en edificios dentro del precio de mercado asi como construcciones

individuales con una combinacién de ingresos para vivienda

asequible o una combinacion que incluya unidades a precio de

mercado.

Como parte del proceso de replanificacion, explorar la provision de
tipos innovadores de construccion como unidades agrupadas, casas
adosadas fondo con fondo y construcciones accesorias a

unidades. También-debe-explorarselaretencién-de-unidades-
existentes.

Explorar el estacionamiento que incentivaria la vivienda asequible y
para trabajadores siendo consistente con la intencion del Plan.

Utilizar teconologias verdes y sistemas para mejorar la eficiencia de la
energia en las unidades y reducir las facturas por servcicios. Si
aparecen oportunidades de conservacion, la Ciudad revisara los
planes para refaccion de modo de asegurar que sean adecuadas
para extender la funcién, eficiencia y habitabilidad de la construccion
a través del periodo de asequibilidad propuesto.

En nuevas construcciones, integrar disefios universales y/o
caracteristicas de accesibilidad para acomodar mdltiples etapas de la
vida y habilidades, en cumplimiento de los requerimientos aplicables
de ADA.

Explorar oportunidades para la colaboracion publica, privada y sin
fines de lucro para maximizar el uso de la tierra y para recaudar toda
posibilidad de financiacion para el desarrollo y la conservacion de
viviendas asequibles y para trabajadores. Como participante activa en
el proceso de replanificacion, la Ciudad facilitara la asociacion
publica, privada y sin fines de lucro asi como potenciales
asociaciones por acuerdo para facilitar el acceso a un mayor rango de
fuentes de financiamiento y recaudacion de fondos.

Crear unidades de vivienda asequibles a perpetuidad mediante la

opcion de extender a treinta afos las unidades de vivienda asequibles

y para trabajadores asi como crear oportunidades sin fines de lucro

y/o para localizacién o construccion por ARHA.
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